
DĞůďŽƵƌŶĞ��ĂƐƚ�EĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ �͗$�������/

��E� ϱϰ�ϮϭϬ�Ϯϲϴ�ϱϳϱ

,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ WK��Žǆ�ϲϭϯ͕ ,ĞĂƚŚŵŽŶƚ� ϯϭϯϱ

�ŵĂŝů �͗ŵĞŶĂŶĞƚďĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
D�E��DŽďŝůĞ �͗ϬϰϬϮ�ϳϳϳ�ϴϳϱ��

D�ϬϱϭϬ ,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϰ

WŽůŝĐǇ��ĂƚĞ͗ ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ
WŽůŝĐǇ�EĂŵĞ͗ ,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ

WŽůŝĐǇ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ �͕
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ �͕ďǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ��Đƚ�
ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ϮϬϬϳ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ �͕ƚŚƌŽƵŐŚ͖

ϭ͘ �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐͬƉůĂǇĞƌƐͬƵŵƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚĞƐ �͕ƚĞĂŵ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ �͕ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘

ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ �͕ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛ƐĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͬƉůĂǇĞƌƐͬƵŵƉŝƌĞƐͬƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘

ϰ͘ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͬ ƉůĂǇĞƌƐͬ ƵŵƉŝƌĞƐͬ
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘

ϱ͘ �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ �͕ŝůů�ŚĞĂůƚŚ �͕ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘

ϲ͘ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͗

ĂͿ &ŝƌĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘

ďͿ DĂũŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘

ĐͿ �ŵƉůŽǇĞĞƐ͛ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

ĚͿ /ŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘

ĞͿ ,ĂǌĂƌĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϳ͘ ��,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ďŝͲĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϴ͘ ��ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�D�E�͛Ɛ�K,Θ^�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘

ϵ͘ ZŝƐŬƐ�ďĞŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ
x ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
x ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ
x ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ
x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘



DĞůďŽƵƌŶĞ��ĂƐƚ�EĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ �͗$�������/

��E� ϱϰ�ϮϭϬ�Ϯϲϴ�ϱϳϱ

,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ WK��Žǆ�ϲϭϯ͕ ,ĞĂƚŚŵŽŶƚ� ϯϭϯϱ

�ŵĂŝů �͗ŵĞŶĂŶĞƚďĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
D�E��DŽďŝůĞ �͗ϬϰϬϮ�ϳϳϳ�ϴϳϱ��

D�ϬϱϭϬ ,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϰ

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

ϭ͘��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��
ϭ͘ϭ� ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌĂůů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ϭ͘Ϯ� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ
ϭ͘ϯ� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
ϭ͘ϰ� EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘
ϭ͘ϱ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
ϭ͘ϲ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞĚ�/ƐƐƵĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

Ϯ͘�'ĞŶĞƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
Ϯ͘ϭ� �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͬƉůĂǇĞƌƐͬƵŵƉŝƌĞƐͬƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘
Ϯ͘Ϯ�����ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
Ϯ͘ϯ�� ZĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͘

EŽŶͲ�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�̂ ƚƌĂƚĞŐǇ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝǀĞ�ƐƚĞƉ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�D�E�ΖƐ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�

ϭ͘ �ƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘
Ϯ͘ ��D�E��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�

ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�
ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ �͕ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�D�E��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ǀĞƌďĂůůǇ�ǁĂƌŶ�

ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨŽƌŵĂůůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ůĞƚƚĞƌ͘�dŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�D�E�ΖƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ŽĨĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ͘�dŚŝƐ
ůĞƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞͲǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

ϰ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ �͕ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďǇ�Ă�D�E��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘�

ZĞůĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͗�
EŽ�^ŵŽŬŝŶŐ�WŽůŝĐǇ

WŽůŝĐǇ�ZĞǀŝĞǁ��ĂƚĞ͗
:ƵůǇ ϮϬϭϵ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞĞƚŝŶŐ



DĞůďŽƵƌŶĞ��ĂƐƚ�EĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ �͗$�������/

��E� ϱϰ�ϮϭϬ�Ϯϲϴ�ϱϳϱ

,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ WK��Žǆ�ϲϭϯ͕ ,ĞĂƚŚŵŽŶƚ� ϯϭϯϱ

�ŵĂŝů �͗ŵĞŶĂŶĞƚďĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
D�E��DŽďŝůĞ �͗ϬϰϬϮ�ϳϳϳ�ϴϳϱ��

D�ϬϱϭϬ ,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϰ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ

��,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ ϭ�ǆ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ �͕ϯ�ǆ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ �͕ϭ�ǆ��ŵƉůŽǇĞĞ

'ŽĂůƐ KďũĞĐƚŝǀĞƐ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ϭ͘ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŝŶ�ǁŽƌŬ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

�ŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŚĂǀĞ�Ă�,Θ^�
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƐĂĨĞ�ŵĂŶƵĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ �͕ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

Ϯ͘ �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞĂƚŝŶŐ͕�
ůŝŐŚƚŝŶŐ͕�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘

ϯ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
/ŶĨĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
/ŶĨĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚĞƌƐ͘

/ŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ʹ
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

ϰ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
&ŝƌĞ�̂ ĂĨĞƚǇ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ŝƌĞ�̂ ĂĨĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ �͕ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƵƐĞƌƐ͘

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͘

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�̂ ĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘

�ƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ �͕ĚĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝĞĨŝŶŐ͘



DĞůďŽƵƌŶĞ��ĂƐƚ�EĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ �͗$�������/

��E� ϱϰ�ϮϭϬ�Ϯϲϴ�ϱϳϱ

,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ WK��Žǆ�ϲϭϯ͕ ,ĞĂƚŚŵŽŶƚ� ϯϭϯϱ

�ŵĂŝů �͗ŵĞŶĂŶĞƚďĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
D�E��DŽďŝůĞ �͗ϬϰϬϮ�ϳϳϳ�ϴϳϱ��

D�ϬϱϭϬ ,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϰ

'ŽĂůƐ KďũĞĐƚŝǀĞƐ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ϱ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�

ŚĂǌĂƌĚ�ĨƌĞĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ĨƌĞĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐͬƉůĂǇĞƌƐͬƵŵƉŝƌĞƐͬƐƉ
ĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ

WƌŽŵƉƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘

ZĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�,ĂǌĂƌĚ�
ĐŚĞĐŬƐ͘

ϲ͘ dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ǁĂǇ͘

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

�ůŝŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

^ƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ŝĨ�
ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũŽď�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ŝĨ�
ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

WĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘

͘

WƌŽŵƉƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘


